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Utbildningsinspektion i Brackegymnasiet

UTBILDNINGSINSPEKTIONENS SYFTE

Skolverkets utbildningsinspektion skall bidra till kvalitetsforbattring genom
att beddoma hur verksamheterna arbetar i riktning mot de nationella malen
for forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg, barn- och ungdomsutbildning och
vuxenutbildning. En vasentlig del i inspektionen ar att granska kvalitets-
arbetet och formagan att utveckla den egna verksamheten.

Inspektionens inriktning

Inspektionsutredningen har inriktats mot sju omraden. De dr sirskilt visentliga
for att sakra att alla barn, elever och vuxenstuderande far den omsorg och ut-
bildning som de har ritt till enligt nationella bestimmelser. De sju omradena,
som granskats utifran flera olika aspekter och fragestillningar, ar:

Resultaten:
1. Normer och virden
2. Kunskaper
Verksamheten:
3. Arbetsmiljé och delaktighet
4. Pedagogisk verksamhet och undervisning
5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete
Forutsittningarna:
6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning
7. Resurser

I denna rapport behandlas i férsta hand férhallanden som avviker positivt eller
negativt fran vad som foérvintas i1 friga om utbildningskvaliteten enligt de na-
tionella bestimmelserna. Nagra aspekter behandlas dock i alla aktuella verk-
samheter, nimligen kvalitetsarbetet, rektorsfunktionen, personalens kompetens,
liromedel och utrustning, stédinsatser, arbetet med Overgripande hilsomal i
liroplanerna, bedémning av lirandet och betygssittningen. En helhetsbedém-
ning och motiveringar till bedémningarna gérs inom varje granskningsomrade.

Bedomningarna av kvaliteten och av hur vil verksamheten uppfyller statens
krav gors utifran liroplaner och forfattningar i ovrigt. Inspektorernas sakkun-
skap och erfarenheter av jimforbara verksamheter dr ocksa betydelsefulla. Ana-
lyserna av den insamlade informationen syftar till att klargéra om de lokala 16s-
ningarna och systemen fungerar vil. Rapporten avslutas med en sammanfattan-
de bedomning som utgor underlag for Skolverkets beslut angiende forbatt-
rings- och kritikomraden.
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Beskrivhing av skolan

Briackegymnasiet Antal elever

Gymnasieskola 797

Utbildningen vid skolan omfattar det nationella programmet Byggprogrammet
(BP) med samtliga inriktningar och den lokala inriktningen Md6bel- och indu-
strisnickare, Fordonsprogrammet (FP) med inriktning Transportteknik samt
specialutformat naturvetenskapligt program, Hippologi (HI), som ibland be-
nimns Goteborgs Ridgymnasium. Pa skolan finns ocksd Programinriktat indi-
viduellt program (PRIV) samt Lirande i arbetslivet (LIA - Anldggning, Betong
med mera). Inom BP kan eleverna ocksa vilja att det i utbildningarna ingar l4-
rande i arbetslivet (LIA).

Skolan har verksamhet pa tre olika platser pa Hisingen i Goteborg. Byggpro-
grammet finns pa Lindholmen, Transportteknik pa Stora Holm och Hippologi
pa Stora Holm och Alleby (Alleby Ridskola). Skolans huvudbyggnad ligger pa
det expansiva Lindholmenomridet, Norra Alvstranden. Manga elever kommer
fran andra kommuner i Goteborgsregionen. Flertalet elever har ling skolvig.

Den 1 januari 2005 genomférdes en omorganisation. I ledningen for varje sek-
tor finns en rektor som ansvarar f6r undervisning, elever och lirare. Den tidiga-
re rektorn dr nu overgripande verksamhetschef och tillika rektor.

Genomforandet av inspektionen i Brackegymnasiet

Skolverket sinde den 24 maj 2004 skriftlig information till kommunen om att
verksamheten skulle inspekteras och om inspektionens syfte och genomfdran-
de. Inspektorsteamet med ansvar for inspektionen i Brickegymnasiet har be-
statt av Undervisningsraden Hans Enckell och Monica Gillenius. Besok i
Brickegymnasiet inleddes den 2 december och avslutades den 7 december
2004. Besoket omfattade sammanlagt tre dagar.

Skolverket foljer upp eventuella krav pa atgirder som riktas till huvudmannen
och vilka effekter i 6vrigt som utbildningsinspektionen leder till. Tidpunkter for
uppfdljningen framgar av Skolverkets beslut.

For gymnasieskolorna upprittas dven en sammanfattande rapport dir dvergti-
pande forbattrings- och kritikomraden tas upp. Skolrapporten bor dirfor alltid
ldsas ihop med gymnasierapporten.

Underlag

Underlaget till denna rapport bestar av dels dokument fran kommunen och
Brickegymnasiet, dels den information som samlats in vid observationer, inter-
vjuer och samtal under besoket. Rapporten grundar sig ocksa pa annan infor-
mation om kommunen och skolan som finns 1 Skolverkets nationella uppfolj-
ningssystem eller finns publicerat pa annat sitt.
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I Brickegymnasiet genomfordes intervjuer med eleverna, lirarna, rektorn, stu-
dierektorerna samt elevvardspersonalen (hilsolaget). Lektioner 1 savil kirn-
som karaktirsimnen besoktes. Under besdket fordes ocksi samtal med elever-
na och lararna i anslutning till lektionsbeséken.

Ovrig information av betydelse for inspektionen har varit Géteborgs kommuns
eget kvalitetsarbete med balanserad resultatredovisning, kallad Balansen, dir alla
kommunala och nagra fristiende gymnasieskolor deltar.

1. Normer och varden

Enligt skollagen skall utbildningen for barn och ungdom framja deras utveckling till
ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar. | laroplanerna framhalls att
barnen och eleverna skall utveckla forstadelse och respekt for alla manniskors lika
varde. Skolan skall strava efter att vara en levande social gemenskap som ger
trygghet. Eleverna skall ocksa utveckla sin formaga att gora och uttrycka medvetna
etiska stallningstaganden. Eleverna skall kunna ta ett allt storre ansvar for det egna
arbetet och for miljon.

Inom detta granskningsomrade behandlas resultaten av arbetet for att framja vart
samhalles demokratiska varderingar och for att utveckla normer och varden enligt
laroplanernas mal.

I Briackegymnasiet finns som ett overgripande mal att utveckla demokratin.
Som effektmal anges att fler elever i “Balansen” skall anse att de har inflytande
och ansvar. For att na effektmalet finns ett antal omraden angivna. I skolans
arliga arsredovisning framgar bland annat att skolan utvecklat arbetet med for-
mellt elevinflytande. Skolan bedémer ocksa att inférande av intern-tv och ut-
byggnad av kok och elevutrymmen pa Stora Holm, dr ”’bra exempel pa att elev-
engagemang 16nar sig”. De elever som engagerat sig i elevdemokratiskt arbete
har fatt tillgodordkna sig kursen elevdemokrati som 4r en lokal kurs. (Se dven
avsnitt 6 Tillgang till utbildning).

Enligt ”Balansen” och elevenkit genomférd 2004 ligger skolan for inflytande
och ansvar bland eleverna, nira det medelvirde som finns for de kommunala
gymnasieskolorna 1 Géteborg. Vid intervjuer med eleverna framgar ocksa att
det 4r stora variationer mellan olika program. Eleverna pa Hippologiprogram-
met utévar ett aktivt inflytande och tar ett storre ansvar, medan eleverna pa de
andra programmen behover utveckla sitt inflytande.

Ett annat 6vergripande mal f6r skolan dr att Vi skall bekdmpa diskriminerande
férdomar och attityder och bejaka mangfald”. Skolan har ocksa bedrivit ett
virdegrundsarbete sen nagra ar tillbaka. Malet 4r att under 2006 na fram till en
for elever och personal gemensam sa kallad virdeplattform i form av ett doku-
ment som undertecknas av alla anstillda individuellt. Den lokala kursen livskun-
skap som omfattar 50 poing dr obligatorisk for samtliga elever. (Se dven under
avsnitt 6 Tillgang till utbildning).

Enligt ”Balansen” ir resultaten for Brickegymnasiet 1 stort jamforbara med
6vriga kommunala gymnasieskolor i Goteborg. Pa ett omrade avviker dock
skolan. Hela 54 procent av eleverna svarar att det férekommer vildssituationer
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pa skolan. Det dr ocksa inspektorernas intryck att det ar eleverna pa Stora Holm
som dr virst utsatta. Skolledningen har uppfattningen att det framst dr situatio-
ner i samband med bussresorna till och frin skolan som ar anledningen till det-
ta. Vid intervjuer och samtal med eleverna framtrider dock bilden av att det
dven dr i skolmiljon pa Stora Holm som dessa situationer intriffar. Eleverna
anger ocksa att det kan férekomma ett grovt sprakbruk och rasistiska tendenser.
Pa Stora Holm kan aven elever fran andra utbildningar och skolor vistas i bland
annat matsalen och pa skolomradet.

Elevintervijuer visar att motivationen ar storre i karaktdrsimnen dn i kirnaimnen.

Sammanfattningsvis bedémer inspektérerna att resultaten av skolans arbete
med normer och virden ar godtagbara, men att skolan behéver gora riktade
insatser for utbildningarna pa Stora Holm for att . Det finns ocksa behov av att
6ka elevernas inflytande och delaktighet.

2. Kunskaper

Utbildningen skall ge kunskaper i vid mening, saval fakta och forstaelse som fardig-
heter och formaga att exempelvis utvardera sitt eget larande och att arbeta sjalv-
standigt. Skolan skall strava efter att varje elev tilldgnar sig kunskaper inom utbild-
ningens amnesomraden och kurser men aven utvecklar en tillit till sin egen formaga
och en nyfikenhet och lust att lara. Malen for larandet anges narmare i de nationella
laroplanerna och i kursplanerna.

Inom detta omrade granskas resultaten av det pedagogiska arbetet.

I Brickegymnasiet dr kunskapsresultaten svara att bedoma. Skolan saknar i stor
utstrickning rutiner f6r uppféljning av resultaten. I kvalitetsredovisningen for
2003 finns angivet att det saknas en “relevant” sammanstillning av nationella
prov f6r 2003 men att en sidan kommer att géras under 2004. Vid inspektorer-
nas besok i november 2004 finns fortfarande ingen sammanstillning.

I en sammanstillning fran utbildningsférvaltningen 6ver slutbetygen for av-
gangseleverna 2003/04 framgar att 78 procent av skolans elever fick slutbetyg
2004. Positiva resultat har BP som har 93 procent elever med slutbetyg. Bland
eleverna pa PRIV gir 73 procent vidare till ett nationellt program. Diremot far
endast 62 procent av eleverna pa FP slutbetyg. Aven bland de elever som liser
individuellt specialutformat program ir det fa elever som far slutbetyg - endast
67 procent. Hippologiprogrammet startade hésten 2003 och de forsta eleverna
med slutbetyg limnar skolan varen 2005. Pa FP har 8 procent och pa BP 2 pro-
cent av eleverna reducerat program.

Medelvirdet for slutbetygen ér féljande (riksgenomsnitt inom parantes); BP
11,3 (12,2), FP 10,9 (11,4) och individuellt specialutformat program 8,8 (11,4
med anknytning till FP).

Intervjuade elever kidnner i varierande grad till malen f6r utbildningen. Inspek-
torerna bedémer att variationen ar alltfér stor mellan program, kurser och en-
skilda ldrare. Malen tydliggors inte for eleverna vid kursstart och uppféljning
och utvirdering sker i begrinsad omfattning.
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Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att resultaten for kunskaper ar
godtagbara. Det dr dock manga elever som inte nir malen pa Fordonspro-
grammet, da de limnar detta utan slutbetyg.

Kunskaperna om utbildningens mal dr varierande. Skolan har inte vidtagit at-
girder for att eleverna skall fa battre insikt 1 lirandet.

3. Arbetsmiljoé och delaktighet

Enligt skollagen skall verksamheten i skolan vara utformad i Overensstdmmelse med
grundlaggande demokratiska varderingar. Var och en som verkar dar skall framja
aktning for varje manniskas egenvarde, respekt for var gemensamma miljé samt
jamstalldhet mellan kénen. Sarskilt skall den som verkar inom skolan aktivt motver-
ka alla former av krdnkande behandling. All personal skall samverka med elever och
foraldrar i arbetet for att forma en god milj6 — fysiskt och psykosocialt - for utveckling
och larande.

Granskningen galler hur man i verksamheten arbetar for en god miljo och for att
forebygga krankningar och ge méjlighet till delaktighet och samverkan.

I Brickegymnasiet gors anstrangningar for att 6ka elevdemokrati och elevernas
inflytande. Det finns personal som har till uppgift att stédja elevradet i deras
arbete. Vid skolan finns elevskyddsombud, som deltar i miljéronder. Alla elever
och forildrar skriver i arskurs 1 under ett kontrakt dér de férbinder sig att f6lja
skolans etiska regler.

Samverkan sker 1 skolans formella samverkansorgan. Elevradet bestar av elever
fran skolans samtliga utbildningar. Det finns elever pa skolan som inte anser att
inflytande ar viktigt och som menar att elevradet inte har nigon betydelse for
dem. Skolan ger i sin kvalitetsredovisning (2003), utifrin ombyggnader av kék
och elevutrymmen pa Stora Holm, exempel pa att elevengagemang lonar sig.
Elever i elevradet framfor att de “tvingas in pa mdten varannan vecka” vilket de
uppfattar som negativt eftersom de uppfattar att rektorn dnda inte lyssnar pa
dem. Kontakterna med bitrddande rektorn och studierektorerna bedémer ele-
verna vara battre. Klassrad halls i varierande utstrickning och fungerar enligt
uppgifter frin eleverna inte sia bra. Elevernas inflytande pa klassrumsniva ar
begrinsat till undervisningen i karaktirsimnena. Det framkommer vid intervju-
er att eleverna uppfattar studierna mellan APU-perioderna som anstringande da
stora delar av kdrnimnena och 6vrig teori skall genomféras koncentrerat pa
kort tid.

Ofta fungerar personalen pa skolan som goda vuxenforebilder. Skolan har en
handlingsplan mot olika former av krankande behandling men den anvinds i
varierande grad. Eleverna sager att olika typer av krinkande behandling ér van-
ligt férekommande pa Stora Holm. Nir elevradet tar upp konkreta hindelser
med rektorn, upplever de att problemen bagatelliseras eller nonchaleras. Enligt
elevenkiten fran 2004 svarar hela 23 procent av skolans elever att de blivit ut-
satta fOr trakasserier eller annan krinkande behandling. Det dr den hogsta siff-
ran bland de kommunala gymnasieskolorna 1 Goteborg.

Forebyggande halsofrimjande arbete sker i olika former. Skolan har tva sa kal-
lade elevhilsolag bestaende av kuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger och
fritidspersonal (skolvirdar). Tonvikten i elevhilsolagens uppdrag ligger pa ett
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hilsofrimjande arbete. En betydande del av arbetet sker inom ramen fér den
lokala kursen livskunskap. Kursen ir obligatorisk for alla elever i Brickegymna-
siet och tar upp omriden som attityder, virderingar, rasism, levnadsvillkor,
manligt/kvinnligt, jimstilldhet med mera. Den pedagogiska metoden beskrivs
vara samtalsforum och virderingsdvningar av olika slag och kursen integreras
med andra kurser och dmnen. (Den lokala kursen livskunskap tas ocksa upp
under avsnitt 6 Tillgang till utbildning).

Ett bra exempel pa hilsofrimjande arbete dr den samverkan som sker mellan
idrottsldrare, bygglirare och byggbranschen i projektet ”Aktiv byggare”. Syftet
med projektet dr att skapa nya modeller och arbetssitt for att 6ka medvetenhe-
ten om fysisk aktivitet och lamplig kost hos eleverna pa BP i syfte att minska
antalet framtida arbetsskador.

Inspektérerna uppfattar 1 Gvrigt att skolan har daliga férutsittningar till ett ak-
tivt hilsofrimjande arbete genom undervisningen i idrott och hilsa. Skolan har
begrinsad kontakt med idrottslirarna, bland annat beroende pa att de ir an-
stillda pa en annan gymnasieskola. Pa enheten Stora Holm ir dock idrottslara-
ren anstalld av skolan.

Samtliga elever har tillging till skolhilsovard. Hilsosamtal genomférs med
samtliga elever i arskurs 1. Eleverna har ocksa tillgang till skolldkare.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att det finns brister i skolans
arbete med arbetsmiljé och delaktighet. Det dr angeldget att skolan ocksa 1 prak-
tiken tillimpar handlingsplanen mot krinkande behandling samt omgiende
vidtar atgarder om ndgon utsitts for ndgon form av krinkande behandling. Det
krivs ocksa en lyhordhet for elevernas synpunkter och att atgirder vidtas med
anledning av resultaten fran ”Balansen”.

Skolan bedriver ett mycket intressant samarbete med byggbranschen 1 en sats-
ning pa forebyggande hilsoarbete for eleverna pa BP. Inspektorerna uppfattar
ocksa att skolan har ambitioner att arbeta med olika slags férebyggande hilso-
arbete men ser det som ett fortsatt utvecklingsomrade.

4. Pedagogisk verksamhet och undervisning

Arbetet for att na de nationella malen for utveckling och larande skall framst utfor-
mas av eleverna och personalen. Skolan skall samverka med hemmen. Laroplaner-
na, andra statliga forordningar och kursplanerna ger riktlinjer for arbetet. Det finns
bestammelser om poangplan och amnes- och kursstruktur, riktlinjer for stodinsatser,
for betygssattning och utvecklingssamtal, for utbildning pa arbetsplatser, en garan-
terad undervisningstid etc. Malen i kursplanerna ger dessutom vagledning for ar-
betssatten genom att beskriva vilka kunskaper, fardigheter och évrig utveckling bar-
nen och ungdomarna skall na.

Granskningen riktas mot hur man arbetar for att nd malen och hur man anpassar
arbetet till olika behov.

I Brackegymnasiet finns som Overgripande maél ur verksamhetsperspektivet att
”det livslanga lirandet skall grunda sig pa varje individs unika forutsittningar”.
Som effektmal anges bland annat att:

- varje elev skall ha en individuell utvecklingsplan som utvirderas regelbundet,
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- den genomsnittliga betygsnivan skall héjas med minst 0,2,

- elever som gir ut gymnasiet med slutbetyg skall 6ka med minst 2 procenten-
heter.

I Brickegymnasiet férekommer lokala tolkningar och konkretiseringar av de
nationella kursplanerna i varierande grad. Malen tydliggors inte for eleverna vid
kursstart och uppfoljning och utvirdering sker i begrinsad utstrickning.

Skolans mal ér att eleverna skall arbeta i sma grupper eller som det anges i bro-
schyren ”Praktiskt taget jobb direkt” — ”Aldrig fler in 20 elever i varje grupp.”
Det framhalls att arbete 1 sméd grupper 6kar kvaliteten i utbildningen och att
sma grupper innebir en lugnare arbetsmiljé samt att liraren har chansen att ge
varje elev tillrickligt med tid och uppmarksamhet. Det dr ocksa inspektorernas
uppfattning att sma undervisningsgrupper ir vanligast férekommande. Dar-
emot kan konstateras att det kan vara storre grupper pa hippologiprogrammet.

Eleverna som gar Hippologiprogrammet, uttrycker att undervisningen i vissa av
de naturvetenskapliga kurserna inte alltid fungerar sa att de kan tillgodogora sig
innehallet. Eleverna uppger vidare att de dr tvungna att lisa ett utokat program.
Enligt rektor dr det dock ingen elev som léser ett utokat program. Inspektérer-
na har ocksa fatt en lista av eleverna, dir de patalar ett stort antal brister avse-
ende verksamheten pa Alleby. Eleverna anger att stallet i manga avseenden ger
en bild av hur histhallning inte skall bedrivas. (Se vidare i avsnitt 7 Resurser).

Som tidigare nimnts dr det problem med undervisningen 1 idrott och hilsa.
Enligt intervjuer med savil elever som personal dr det manga elever som inte
deltar 1 undervisningen. Det ar mycket angeldget att skolan kartligger situatio-
nen.

Eleverna har individuella studieplaner men de som inspektorerna tagit del av
visar pa brister da de inte beskriver i vilken utstrickning det handlar om full-
standigt, utokat eller reducerat program. Utvecklingssamtalen skall genomféras
med den individuella studieplanen som grund. Inspektorerna uppfattar att ut-
vecklingssamtal inte genomfors varje termin.

Skolan har rutiner for arbetet med elever i behov av sirskilt stod. Skolan ar
mottagande skola fran cirka 60 olika grundskolor. Manga elever kommer ocksa
fran orter utanfor Goteborg. For att fa information om elevers eventuella stod-
behov skickas en enkat till samtliga blivande elever 1 arskurs 1. Skolan far da en
forsta uppfattning om elevernas behov. Under elevernas forsta tid pa skolan
gOrs en test av alla nya elever i engelska, matematik och svenska.

Trots ett omfattande utvecklingsarbete ger personalen uttryck for att stddbeho-
vet vid skolan ir sa stort att elever som har behov och ritt till stéd, inte fir det.
Inspektorerna bedémer ocksa att skolan inte kan tillgodose elevernas ritt till
sarskilt stod. Inte heller dtgardsprogram upprittas for alla elever som har behov
av detta.

Undervisningen i grundskolans kurser fo6r obehoriga elever som gar PRIV, lig-
ger enligt eleverna ibland parallellt med annan undervisning, vilket eleverna
uttrycker missnéje med. Exempelvis 6verlappar undervisningen i engelska den i
karaktirsimnet. Rektor anger att nagon parallelligening inte férekommer.
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Vid lektionsbesoken upplevde inspektérerna stora skillnader i arbetssatt, elev-
engagemang och aktivitet. De flesta lirarna upplevs som engagerade och kom-
petenta, men en skolgemensam diskussion om skolans uppdrag saknas. Inspek-
torerna har tagit del av hur ett av arbetslagen, “Flexlaget”, arbetar. I gruppen
fors en livlig diskussion om elever och lirande, 6nskemal om dndamalsenliga
lokaler, flexibelt schema med mera. Aven flera lirare i andra arbetslag gor ett
gott arbete, vilket iakttas vid lektionsbes6k. Mojligheten att ta tillvara goda ex-
empel begrinsas dock av att undervisningen vid skolan inte debatteras och ut-
virderas Overgripande under rektorns ledning. Flera lirare framfor att de saknar
en pedagogisk ledning som mojligeér ett fortroendefullt samarbete kring sko-
lans pedagogiska och didaktiska utveckling och didrmed samtliga elevers mojlig-
het att nd en bittre maluppfyllelse.

Skolan gor inte niagra sammanstillningar av resultat fran de nationella proven.
Syftet med nationella prov ar att lirarna skall anvinda dessa som ett hjilpmedel
for att bedomningsgrunderna skall bli s enhetliga som moijligt 6ver landet. En
systematisk diskussion om betygssittning saval inom skolan som jimférelser
med andra skolor saknas. Vid genomgang av skolans betygskataloger och vid
intervjuer med skolledningen framgar att betygen inte analyseras. Ett antal ex-
empel finns pa betygssittning som kriver en grundlig genomgang av skolan. En
matematiklirare grundar betygssittningen enbart pa resultaten frin nationella
prov. I vissa kurser och av vissa lirare sitts ett stort antal IG. Sammantaget
visar kvalitetssikringen av betygssittningen foljaktligen pé brister. De Gvergri-
pande mal om hojning av betyg som finns atergivna i inledningen av avsnittet
forefaller, mot bakgrund av de beskrivna bristerna, inte vara realistiska.

Det ir inspektorernas uppfattning att 6vergripande rutiner for att garantera en
likvirdig betygssittning saknas pa skolan. Rektor har ett Gvergripande ansvar
for betygens likvirdighet, dels som ansvarig f6r den pedagogiska ledningen, dels
mer specifikt for betygssittningen.

Skolans styrka dr de omfattande kontakter som finns med arbetslivet. De exter-
na handledarna for eleverna vid olika foretag, som skolan samarbetar med, far
utbildning och information om vad arbetsplatsforlagd utbildning (APU) innebir
och skolans planering for varje elev genomfors pa ett noggrant sitt Varje elev
far ett intyg fran respektive APU-plats som de har god nytta av da de efter av-
slutade studier skall soka ett arbete. Kvaliteten pa skolans APU dr mestadels
god.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att skolans arbete med den pe-
dagogiska verksamheten inte dr godtagbart. En Gvergripande planering och
styrning for det pedagogiska arbetet saknas.

Skolan behéver se 6ver hur undervisningen i idrott och hilsa organiseras och
fungerar. Undervisningen i de naturvetenskapliga kurserna for elever pa Hippo-
logiprogrammet bor ocksa utvecklas.

De individuella studieplanerna behover utvecklas. Alla elever som ir i behov av
sarskilda stodatgirder skall erbjudas detta och atgardsprogram skall upprittas.

Skolan arbete med kvalitetssikring av betygssittning bor forbittras.
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5. Styrning, ledning och kvalitetsarbete

Kommunerna har ett évergripande ansvar for forskoleverksamheten, skolbarnsom-
sorgen och skolan pa lokal nivd. Kommunerna ar ocksa huvudman foér de flesta
verksamheterna. Laroplanerna lagger tydliga ansvarsomraden pa rektor och personal
for skolornas inre organisation och arbete. Sammantaget har dessa skyldighet att
se till att ratten till utbildning och till att nd nationella mal tillgodoses.

Fragor som behandlas vid inspektionen ar exempelvis om verksamheten har en led-
ning enligt de nationella bestammelserna, hur denna fungerar i praktiken och om det
finns system for att sakra och forbattra kvaliteten i utbildningen samt varna enskil-
das rattsakerhet.

Utbildningsnimnden har ansvaret f6r gymnasieskolan. I ledningen av utbild-
ningsférvaltningen finns en skolchef. I forvaltningsledningen (strategiska led-
ningsgruppen) ingar ocksa ekonomichef, personalchef, planeringschef, teknisk
chef, utvecklingschef med flera. Skolchefen och utvecklingschefen har sedan
nagot ar gjort verksamhetsbesok i de olika gymnasieskolorna

Vid inspektionsbesoket i december 2004 framfér elever och personal att ledar-
skapet pa skolan ir oklart. InspektOrerna uppfattar att det omfattar savil an-
svarsfordelning, beslutsordning och kommunikation som rektors ansvar och
befogenheter. Organisationens hierarkiska struktur gér det svart for bitridande
rektor och studierektorer att leda verksamheten. Samtal med lirare anger att
Brickegymnasiet upplevs som ”tvi skolor”, en pa Alvstranden och en pa Stora
Holm, och att information och samarbete inte alltid fungerar. Flera lirare fram-
for dven att de saknar en pedagogisk ledning som moijligeor ett fortroendefullt
samarbete kring skolans uppdrag. Fattade beslut accepteras av personalen, men
elever och personal upplever en bristande delaktighet. Det framkommer att det
finns en viss radsla att framféra avvikande dsikter.

I Brickegymnasiet har i likhet med 6vriga av kommunens gymnasieskolor led-
ningsorganisationen forandrats vid arsskiftet 2005. Anledningen till fordndring-
en beror pa en tidigare mycket anstringd situation for skolledarna med hog
arbetsbelastning, manga och spridda arbetsuppgifter och litet utrymme f6r pe-
dagogiskt ledarskap. Vid inspektorernas besok i november 2004 har Bricke-
gymnasiet en rektor, en bitrddande rektor och tre studierektorer. Nu har rek-
torn blivit verksamhetschef tillika rektor och bitridande rektorn samt studierek-
torerna blivit rektorer. Grundtanken med den nya organisationen dr att ansvaret
inom ledningen férdelas utifrin kirn- respektive stodverksamhet. Karnverk-
samheten med undervisning, elever och lirare, skots av rektorerna. Rektorerna
har ocksda hand om det pedagogiska ledarskapet. Verksamhetschefen ansvarar
tor all kringverksamhet som elevhilsovard, skolrestaurang, lokaler och andra
tjanster som inte ar rent pedagogiska. Verksamhetschefen har ett 6vergripande
ekonomiskt ansvar och foérdelar si kallade pedagogiska budgetar. I dessa finns
pengar till lirarloner, liromedel och foérbrukningsmaterial. I februari 2005 finns
innu ingen information pa skolans webbplats om den nya ledningsorganisatio-
nen.

Den kommunala skolplanen innehaller de mal och riktlinjer som Goteborgs
kommun prioriterat och faststillt skall gilla f6r skolan. I utbildningsnimndens
arliga budget férdjupas och konkretiseras dessa prioriterade malomraden. Skol-
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planen och budgeten kompletteras med skolans lokala arbetsplan samt verk-
samhetsplan som beskriver hur man organiserat verksamheten for att uppna
malen for utbildningen.

Skolan upprittar arligen en skriftlig kvalitetsredovisning som ett led i uppfolj-
ningen och utvirderingen av verksamheten. I skolans kvalitetsredovisning re-
dovisar skolan de 6vergripande mal och effektmal som finns formulerade 1 ut-
bildningsnimndens arliga budgethandling.

Som underlag till de uppfoljningar och utvirderingar, som redovisas i kvalitets-
redovisningen under varje malomrade, ligger statistik och resultat frin ”Balan-
sen”.

Inspektorerna ser att det saknas ett systematiskt arbete dir skolans personal
under ledning av sin skolledning arbetar med att utvirdera och kvalitetssikra
verksamheten samt dokumentera detta 1 en kvalitetsredovisning. Det krivs ock-
sa en lyhordhet f6r elevernas synpunkter och att atgirder vidtas med anledning
av resultaten frin elevenkiten. Analysen av denna bor ocksa utvecklas si den
inte alltid utgér frain medelvirden. Skolledningen gor ingen analys och virdering
av skolans samlade resultat. Skolans kvalitetsredovisning upplevs inte vara for-
ankrad 1 verksamheten. Forbittringsarbete pagar mer pa grund av enskilda lira-
res insatser an att det sker i mer organiserad form dir uppféljning och utvirde-
ring resulterar i slutsatser om forbittringsatgirder.

Inspektorerna har inte tagit del av formella beslut fattade av rektorn angdende
reducerat program for elever med patagliga studiesvarigheter samt utdkat pro-
gram for elever.

Protokoll har inte forts vid elevvardskonferenser och rektor har inte alltid del-
tagit.

Hippologiprogrammet startade hosten 2003 och bendmns i skolans informa-
tionsbroschyr dven som Goéteborgs ridgymnasium. Utbildningen bygger pa ett
samarbete mellan Brickegymnasiet pa Stora Holm och Alleby Ridskola pa Hi-
singen. Vid intervjuer med eleverna pa hippologiprogrammet uttrycktes kritiska
synpunkter mot verksamheten pa Alleby Ridskola. (Se dven avsnitten 4 och 7).

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att den nya ledningsorganisatio-
nen ger mojlighet till en tydligare ansvarsférdelning och ledarskap. Det aterstar
nu ett omfattande arbete for rektorerna att utveckla det pedagogiska ledarska-
pet. Detta bor ske nira lirare och elever for att 6ka delaktigheten och skapa ett
fortroendefullt samarbete.

Arbetet med kvalitetssikring av skolans resultat, kvalitetsarbetet generellt och
forbittringsarbetet behover utvecklas. Skolan bér 1 sin kvalitetsredovisning pa
ett tydligare sitt virdera och bedéma maluppfyllelsen i relation till de nationella
malen. I redovisningen bor ocksa utvecklingsatgirder tydligare redovisas

Beslut om reducerat program skall fattas av rektorn liksom beslut om utokat
program. Sa har inte skett och maste atgérdas.

Protokoll har inte forts vid elevvirdskonferenser och rektor har inte alltid del-
tagit.
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6. Tillgang till omsorg, pedagogisk verksamhet och utbildning

Lika tillgang till utbildning, oberoende av kon, geografisk hemvist samt sociala och
ekonomiska forhallanden, ar en grundprincip for det offentliga skolvasendet. Barn-
och ungdomsutbildningen omfattar forskoleklassen, grundskolan, den obligatoriska
sarskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Det
skall finnas lika mojligheter till utbildning fér barn och ungdomar med olika funk-
tionsnedsattningar och majligheter till utbildning i sarskilda utbildningsformer. Inom
skolformerna skall det ocksa finnas olika mojligheter for eleverna att individuellt
gora val av amnen, program, inriktningar och kurser. En skola kan, enligt skollagen,
profilera sig for att tillgodose olika elevers behov eller 6ka elevernas motivation for
larande.

Granskningen galler om det finns tillgang till utbildning i den omfattning och med
den valfrinet som anges i de statliga bestammelserna. Aven informationen om méj-
ligheter till olika val av fordjupning, kurser, skolor och utbildningsvagar behandlas.

Gymnasieskolan i Géteborgs kommun erbjuder ett brett utbud av nationella
program. I Brickegymnasiet erbjuds eleverna valbara kurser och individuella val
1 rimlig omfattning. Svenska som andrasprak erbjuds liksom undervisning i an-
nat modersmal dn svenska.

Enligt forfattningarna skall eleverna i gymnasieskolan erbjudas franska och tys-
ka bade som sprak som utgar fran grundskolans utbildningsniva och som nytt
sprak. Spanska skall erbjudas som nytt sprak, men kan ocksa erbjudas som
sprak som utgir fran grundskolans utbildningsniva. Inspektorerna bedémer att
skolan inte uppfyller forfattningarnas krav avseende sprikundervisning, da ele-
verna i Brickegymnasiet inte erbjuds denna méjlighet till sprakstudier.

Enligt uppgift anvinder skolan fyra lokala kurser under lisiret 2004/05. In-
spektorerna noterar att ett antal av de lokala kursplanerna uppvisar brister och
hinvisar till den genomgiang av lokala kurser som finns i den sammanfattande
gymnasierapporten. Som exempel frin Brickegymnasiet kan dock nimnas kur-
sen elevdemokrati som eleverna fatt tillgodorikna sig utan andra krav dn att
delta i vad skolan beskriver som elevdemokratiskt arbete. I avsnitt 3 Arbetsmil-
jo och delaktighet beskrivs det férebyggande halsoarbetet och skolan uppger att
en betydande del av detta arbete sker inom ramen for den lokala kursen livs-
kunskap. Kursen anges som obligatorisk for alla elever i Brickegymnasiet vilket
inte dr i Overensstimmelse med de nationella bestimmelserna. Den inkriktar pd
det valbara utrymmet i elevens studieplan. Ett motsvarande innehéll som i livs-
kunskapen skall alltid enligt Lpf 94 inga 1 en gymnasieskolas uppdrag och inte
regleras av en kursplanestyrd del. Aven elevdemokrati ir ett liroplansévergri-
pande mal och skall inte utgbra en lokal kurs.

Elever pa Hippologiprogrammet uppger att de maste betala drygt 700 kronor
for minirdknare.

Information om skolans utbildningar sker férutom via kommunens utbild-
ningskatalog ocksa via skolans webbplats och egna broschyrer. Under hésten
fore gymnasievalet arrangeras en utbildningsmassa for samtliga elever i arskurs
9 1 Goteborgs kommun och samverkansomradet som omfattar 13 kommuner i
Goteborgsregionen (GR). Efter det att eleverna fritt kan soka skola (infordes
2000/01) inom hela regionen, finns ingen geografisk koppling mellan grund-
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och gymnasieskola. Pa missan finns de flesta av de kommunala och fristiende
gymnasieskolorna inom regionen representerade. Alla elever i arskurs 9 far be-
sOka en gymnasieskola under ”niornas dag”. Pa “6ppna hus” som arrangeras
under kvallar och helger ir oftast forildrarna med.

En forindrad studie- och yrkesvigledningsorganisation kom under 2003. Ett
gemensamt Vigledningscentrum inrittades som innebar att studie- och yrkes-
vigledarna som tidigare varit anstillda 1 de olika gymnasieskolorna gick 6ver till
centrat. Arbetet fordelas nu mellan viss tid 1 Vagledningscentrum medan hu-
vuddelen dr forlagd till respektive gymnasieskola. En beskrivning av Vigled-
ningscentrum finns i den sammanfattande gymnasierapporten.

Sammanfattningsvis bedomer inspektorerna att Brickegymnasiets arbete
inom detta omrade ar godtagbart. Skolan erbjuder ett brett utbud av utbildning-
ar och kurser.

Dock ir tillgingen pa utbildning inte godtagbar i alla delar. Skolan erbjuder inte
kurser 1 moderna sprak 1 enlighet med forfattningarnas krav, vilket maste atgar-

das.

Det saknas stod for att kursen livskunskap skall vara obligatorisk. Inspektorerna
bedoémer att ett antal av de lokala kursplanerna uppvisar brister och hinvisar till
den genomging av lokala kurser som finns i den sammanfattande gymnasierap-
porten.

7. Resurser

Huvudmannen och skolans ledning beslutar hur och med vilka resurser utbildningen
skall genomféras for att de larande skall nd de nationella malen for utbildningen. |
skollagen finns dock bestammelser om nagra viktiga forutsattningar for att sakra
kvaliteten i utbildningen. Dessa avser framst krav pa personalens kompetens, till-
gang till andamalsenliga lokaler, laromedel och annan utrustning som behdvs for en
tidsenlig utbildning. Aven principerna for resursfordelningen aktualiseras vid inspek-
tionen.

I Brickegymnasiet 4r lirarna vl utbildade f6r den undervisning de i huvudsak
bedriver. Manga lirare i1 yrkesinriktade dmnen har lang yrkeserfarenhet frin
respektive bransch. I nagra fall saknar de pedagogisk utbildning men har pabor-
jat eller planerar att paborja en pedagogisk kompletteringsutbildning. Det finns
ocksad nagra instruktérer, som vikarierar som larare pa skolan.

Antal larare per 100 elever omriknat till heltidstjanster ar 10,7 (ur arsredovis-
ningen 2004). Genomsnittet for samtliga kommunala gymnasieskolor i Gote-
borg dr 7,8. Uppgifterna kommenteras med att skolan har sma grupper med 18
elever generellt for yrkesprogrammen och att inriktningen Transporteknik pa
FP ir speciellt eftersom vissa undervisningsmoment kriver sma grupper med
tre-fyra elever. Vidare bedéms att tva geografiskt dtskilda utbildningsstéillen
forsvarar resursutnyttjandet respektive samordningen med andra skolor 1 sam-
band med arbetsbrist.

Inspektorerna har inte tagit del av nagon plan f6r kompetensutveckling. Inter-
vjuer visar pa att personalen pa skolan har behov av 6kade kunskaper kring
elever med sarskilda behov.
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Liksom 1 flertalet av gymnasieskolorna i Go6teborg har personalen vid Bricke-
gymnasiet hog medeldlder. Bland annat av den anledningen pagar ett arbete vid
utbildningsforvaltningen att ta fram en personalforsorjningsplan.

I tidigare avsnitt berordes att eleverna pa Hippologiprogrammet uppger att de
maste betala drygt 700 kronor f6r minirdknare. Vid intervjuerna framfor elever-
na (iven frin andra program) att det finns en orittvisa mellan de olika pro-
grammen, da hippologieleverna sjilva far sta for kostnader i utbildningen som
inte kan jimforas med situationen for bygg- eller transporteleverna.

Det finns ett centralt beldget bibliotek pa Lindholmenomradet. Stora Holm har
inget bibliotek men kommer enligt rektor att bygga upp en studichall med en sd
kallad informatikavdelning.

Lokalerna pa Lindholmen uppfattas som dndamalsenliga och tilltalande. Skolan
delar lokaler i huset med en annan gymnasieskola vilket bidrar till att lokalerna
ar spridda. Eleverna ger uttryck for att ordningen och miljén i den med andra
skolor pa omridet gemensamma lunchrestaurangen, som drivs av ett privat
foretag, dr bristfillig. Detta forhallande rader ocksd vid inspektionsbesoket i
december. Det finns kvarlimnade brickor men ocksid matrester som ligger di-
rekt pa borden. Vid utgangen fran matsalen dr det 6verfyllda sopsickar och
behallare for matrester som moter lunchgisterna. Lokalerna pa Stora Holm
uppfattas, trots uppgifter om ombyggnadskostnader pa 25 miljoner kronor,
sammantaget som enkla och provisoriska. Stora brister finns ocksa i utemiljon.

Eleverna pa Hippologiprogrammet framfor ett antal negativa synpunkter gal-
lande verksamheten och miljon vid stallet Alleby. Eleverna anger att det brister i
sikerhet, som exempelvis tomma brandslickare och l6sa sladdar, att det ar
smutsigt och trangt i spiltorna, att vissa histar far illa av exempelvis dalig sko-
ning och i nagot fall ett skadat ben samt att utrustningen ar smutsig och trasig.
Eleverna har framfort synpunkterna till skolledningen, men uppfattar inte att
nagot hinder.

Den resursfordelningsmodell som tillimpas f6r gymnasieskolan i Gé6teborgs
kommun har ett socioekonomiskt index som ger vissa skolor mer ersittning dn
andra med anledning av att deras elever forvintas beh6va mer resurser, t.ex. i
form av stod eller mindre grupper. Brickegymnasiet far en relativt stor resurs
da 55 procent av skolans elever pa FP Transportteknik och 19 procent pa BP
uppfyller kraven for extraresursen. Skolan har valt att satsa pa mindre elevgrup-
per och att anstalla fler specialpedagoger.

Ersittningen till skolorna bygger ocksa pa antalet elever. Storre elevforindring-
ar paverkar skolornas intakter.

I Brickegymnasiet dr inte principerna for resursférdelning kinda och diskuteras
1 begrinsad utstrickning med personalen. Resursfordelningen paverkas inte av
utvirdering och kvalitetsredovisning. Genom denna brist har skolan daliga for-
utsdttningar att identifiera och méta de verkliga behoven i verksamheten.

Sammanfattningsvis bedémer inspektorerna att det vid skolan 6verlag finns
godtagbara forutsattningar for att eleverna skall kunna na malen.
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Diremot finns brister i1 kartliggningen av skolans behov av kompetensutveck-
ling samt i hur skolan foérdelar resurser. Den beskrivna situationen pa Alleby
Ridskola bor kartlaggas och atgirdas.

Sammanfattande beddomning

Inspektorerna bedomer att verksamheten 1 Brackegymnasiet Overgripande ér av
godtagbar kvalitet. Exempel pa det som inspektérerna uppfattat som positivt ar
de mycket goda kontakterna med arbetslivet.

Det finns dock behov av forbittringsinsatser inom féljande omraden:
- arbetet med normer och virden i synnerhet pa enheten Stora Holm,
- elevernas delaktighet och inflytande 6ver sitt lirande och sin utbildning,

- for fa elever pa Fordonsprogrammets inriktning Transportteknik, nar kun-
skapsmilen,

- elevernas kunskaper om utbildningens mal,
- tillimpningen av skolans handlingsprogram mot kriankande behandling,

- omedelbar utredning och dtgirder da nagon utsitts for krinkande behand-
ling,

- det forebyggande hilsoarbetet bland annat genom undervisningen i idrott
och hilsa,

- de individuella studieplanerna,
- overgripande planering och styrning for det pedagogiska arbetet,

- undervisningen i de naturvetenskapliga kurserna for eleverna pa Hippo-
logiprogrammet,

- organisationen av undervisningen i idrott och hilsa,

- kvalitetssakring av betygssittningen ar bristfallig och skolan saknar i stor
utstrickning rutiner for uppfoljning av resultaten,

- ledningen av skolan avseende pedagogiskt ledarskap, ansvarsférdelning, be-
slutsordning och kommunikation,

- kvalitetssakring och forbattringsarbete,

- rektorn bor delta 1 elevvardskonferenser 1 storre utstrackning och protokoll
madste upprattas,

- arbetet med kompetensutveckling,
- principer och grund for resursfordelning samt

- verksamheten och miljon vid stallet Alleby avseende lokalernas skotsel, si-
kerhetsutrustning med mera.

14



SKOLVERKET Utbildningsinspektion i Goteborgs kommun
Brackegymnasiet
Dnr 53-2004:1600

Det finns ocksa siadana brister 1 verksamheten att forfattningarnas krav inte
uppfylls. Bristerna inom nedan angivna omraden skall snarast atgirdas.

- Elever som behover stéd ges inte alltid det och atgirdsprogram upprattas
inte regelmissigt (8 kap. 1, 1 a §§ gymnasieférordningen).

- Beslut om reducerat program skall fattas av rektorn liksom beslut om utokat
program (5 kap. 22-23 {§ gymnasieférordningen).

- Skolan erbjuder inte kurser i moderna sprak i enlighet med forfattningarnas
krav (5 kap. 4 § gymnasieférordningen).

Datum Ort
2005-09-06 Géteborg

Hans Enckell

Monica Gillenius
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